
الحكامة والتدبير في 
ينمنظومة التربية والتكو عدنان اباعزيزي: إعداد وتقديم
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السؤال الثاني
د2: المدة

• Compléter la série suivante : 

DIKA; EKNE;FMQI

• A ---- GHUY

• B ---- GOAQ

• C ---- GOTM

• D ---- GRIP

• A ---- GHUY

• B ---- GOAQ

• C ---- GOTM

• D ---- GRIP



أهداف الحصة

للسياسات العمومية في التربية والتكوينالمؤطرةالأسس والمرجعيات •

الاختيارات في مجال القيم والحقوق•

الاختيارات التربوية والبيداغوجية•

:الاختيارات التدبيرية•

الحكامة والتدبير: الإطار المفاهيمي لمفهومي ✓

مبادئ وأهداف الحكامة الجيدة✓

:التدبير في منظومة التربية والتكوين

في منظومة  التربية والتكوينواللاتمركزاللامركزية : الإطار المفاهيمي ✓

الهيكلة الإدارية لقطاع التربية والتكوين✓



السياق العام

الحكامةالتدبير



الدستور

لتكوينللسياسات العمومية في التربية واالمؤطرةالأسس والمرجعيات 

ة الميثاق الوطني للتربيالخطب الملكية
والتكوين

القراراتالمراسيمالقوانين

الرؤية الاستراتيجية مرجعيات العمل
2015-2030

القانون الإطار 

51.17
حافظة المشاريع

الكتاب الأبيض



الاختيارات في مجال القيم والحقوق

والجودةالإنصافمدرسةأجلمن"2030-2015للإصلاحالاستراتيجيةالرؤيةأشارت

ينبومنالمغربي،المجتمعيالمشروعبناءدعاماتمنأساسيةدعامةالمدرسةأنإلى،"والارتقاء

:للمدرسة5الوظائف

.في بعديها الوطني والكونيالقيمالتنشئة الاجتماعية والتربية على •



الاختيارات في مجال القيم والحقوق

وابطوالضوالمبادئالمثلمنمجموعةالقيم":منهانذكرتعارفبعدةالمفهومهذاعُرفوقد

هةالأخلاقية ِّ إلىقويةلإشارةانجدوالتكوينللتربيةالوطنيالميثاقإلىبالعودة."الفردلسلوكالموج 

:التاليةالثوابتفيتتمثلأساسية،كمرتكزاتالقيم،علىالتربية

قيم العقيدة الإسلامية؛
قيم الهوية الحضارية 

ومبادئها الأخلاقية 
والثقافية؛

قيم المواطنة ؛
قيم حقوق الإنسان 

.ومبادئها الكونية



الاختيارات التربوية والبيداغوجية

الدولة،)لينالفاعكلبينمشتركةومسؤوليةمحلة،وطنيةأولويةالإصلاحأهدافتحقيقيتعبر

فيفاعلينالمنوغيرهم،(...والاجتماعيينالاقتصاديينوالفاعلينالمدني،المجتمعوهيئاتالأسرة،

.والإعلامالثقافةمجال



الاختيارات التربوية والبيداغوجية

الاختيارات التربوية
إلزامية التعلم في سن التمدرس

(سنوات6)تعميم التعليم الإلزامي 

وضع برنامج استدراكي للمنقطعين عن الدراسة

تطوير برامج التعاون والشراكة 

تمكين الأطفال غب وضعية إعاقة أو وضعيات خاصة من التمدرس



الاختيارات التربوية والبيداغوجية

التربية على قيم الأخلاق والتضامن والسلوك المدني احترام الممتلكاتالاختيارات التربوية

(سنوات10)تقليص نسبة الأمية 

وضع مشاريع لتعزيز قدرات الأشخاص المتحررين من الأمية

"حقوق وواجبات المتعلم"وضع ميثاق المتعلم 

تعميم تعليم أولي ذي جودة



السؤال الثالث
د1/2: المدة

و؟المجلس الأعلى للتربية والتكوين، ه•

هيئة حكومية1.

هيئة دستورية2.

هيئة تقريرية3.

هيئة استشارية مستقلة4.

هيئة حكومية1.

هيئة دستورية2.

هيئة تقريرية3.

هيئة استشارية مستقلة4.



السؤال الرابع

كوين؟يدير الأكاديميات الجهوية للتربية والت•

مدير الأكاديمية1.

ةمدير الأكاديمية بتنسيق مع لجن مركزي2.

مجلس إداري3.

مدير الأكاديمية1.

ةمدير الأكاديمية بتنسيق مع لجن مركزي2.

مجلس إداري3.

د1/2: المدة



الاختيارات التربوية والبيداغوجية

تطوير وتنويع التعليم المدرسي الخاصالاختيارات البيداغوجية

تطوير التعليم الخاص والارتقاء به ضمن إطار استراتيجي تعاقدي

تجديد النموذج البيداغوجي القائم

التمكن بين اللغات الرسمية وتعزيز التحكم في اللغات الأجنبية

STEMتجديد تعليم وتعلم العلوم والتكنولوجيا والرياضيات 



الاختيارات التربوية والبيداغوجية

الاختيارات البيداغوجية
تعزيز الارتقاء بالتعليم التقني

النهوض بالبحث التربوي

تأهيل المدرسين في مجال التقويم

تطوير برنامج تقوية المستلزمات الدراسية لتحسين التعلمات

 PNSSالتجريب الموسع للبرنامج الوطني للدعم المدرسي



الاختيارات التربوية والبيداغوجية

الاختيارات البيداغوجية
تجديد وملاءمة المقاربات البيداغوجية في ممارسة أنشطة التدريس والتكوين والتعلم

اعتماد منهجية تفاعل المعارف

تدبير الزمن المدرسي والإيقاعات المدرسية

.....التناوب اللغوي في التدريس: الهندسة اللغوية

في التدريس في النهوض بجودة التعلمات وتحسين مردوديتهاا.م.تتعزيز إدماج 



السؤال الرابع
د1/2: المدة

"  الصاعدةالمغرب ضمن البلدانتموقعتعزيز "حسب الرؤية الاستراتيجية يعتبر •
؟:رافعة ل

الارتقاء بالفرد والمجتمع1.

ريادة ناجحة وتدبير جديد للتغيير2.

الارتقاء بالمستوى المعيشي للأسرة3.

يربط المؤسسة بالمحيط السوسيو اجتماع4.

الارتقاء بالفرد والمجتمع1.

ريادة ناجحة وتدبير جديد للتغيير2.

الارتقاء بالمستوى المعيشي للأسرة3.

يربط المؤسسة بالمحيط السوسيو اجتماع4.



السؤال الخامس

:جيةمن بين رافعات مدرسة الجودة للجميع حسب الرؤية الاستراتي•

نمأسسة الجسور بين مختلف أطوار وأنواع التربية والتكوي1.

مأسسة جهوية البرامج والمناهج2.

توحيد مجالس المؤسسة التعليمية3.

استقطاب تمويل مشاريع المؤسسة4.

د1/2: المدة

نمأسسة الجسور بين مختلف أطوار وأنواع التربية والتكوي1.

مأسسة جهوية البرامج والمناهج2.

توحيد مجالس المؤسسة التعليمية3.

استقطاب تمويل مشاريع المؤسسة4.



الحكامة في منظومة التربية والتكوين

الحكامة رافعة أساسية للتغيير الذي سيمكن نظام التربية والتكوين من التزود 

.بأدوات القيادة، وبآليات التدبير التي ستسهل انسجام عمله مع الاختيارات التنموية للأمة

الميثاق الوطني للتربية والتكوين



الحكامة في منظومة التربية والتكوين

.النجاعة والفعالية في الممارسة التدبيرية وربط المسؤولية بالمحاسبة

2030-2015+الرؤية الاستراتيجية 



الحكامة في منظومة التربية والتكوين

-16م–تطوير الحكامة ومأسسة الإطار التعاقدي 

.الارتقاء بحكامة منظومة التربية والتكوين واعتماد التعاقد كأساس لإنجاح الإصلاح

16رقمالمشروع



مبادئ وأهداف الحكامة الجيدة

الإدارية،الهياكللمختلفالمخولةللاختصاصاتالأمثلالتفعيل•

الإداري،التراسلوعقلنةضبط•

البشرية،المواردمردوديةمنالرفع•

الإداري،الزمنتأمين•

والمأموريات،بالمهامالقيامضبط•

المرتفقين،استقبالظروفتحسين•

.الفرصتكافؤمبدأتعزيز•



مقومات الحكامة في منظومة التربية والتكوين

التدبير التشاركي التدبير بالنتائج
التخطيط 

الاستراتيجي



مقومات الحكامة في منظومة التربية والتكوين

التدبير التشاركي



مقومات الحكامة في منظومة التربية والتكوين

التدبير بالنتائج



مقومات الحكامة في منظومة التربية والتكوين

التخطيط الاستراتيجي



السؤال السادس
د1/2: المدة

:التعليم الأصيل تشرف عليه•

وزارة التربية الوطنية1.

وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية2.

المجالس العلمية المحلية3.

مؤسسة محمد السادس لتكوين الأئمة والمرشدين4.

وزارة التربية الوطنية1.

وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية2.

المجالس العلمية المحلية3.

مؤسسة محمد السادس لتكوين الأئمة والمرشدين4.



السؤال السابع

:ن هيالهيئة المكلفة بالتقييم الخارجي لمنظومة التربية والتكوي•

المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي1.

المجلس الأعلى للحسابات2.

المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي3.

المفتشية العامة للتربية والتكوين4.

د1/2: المدة

المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي1.

المجلس الأعلى للحسابات2.

المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي3.

المفتشية العامة للتربية والتكوين4.



التدبير في منظومة التربية والتكوين

نفي تدبير منظومة التربية والتكويواللاتمركزمواصلة تفعيل سياسة اللامركزية 

51.17ترسانة تشريعية وتنظيمية جاهزة لتنزيل القانون الإطار ✓

.مجالس إدارية للأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين أكثر نجاعة وفعالية✓

.استقلالية فعلية للمؤسسات التعليمية✓

اءمة هياكل البنيات التدبيرية على المستوى المركزي والجهوي والإقليمي  منسجمة مو✓
.لهاالموكولةمع الاختصاصات والمهام 

.  كفايات بشرية متوفرة كما وكيفا ومؤهلة✓



فيالتدبير
التربيةمنظومة

والتكوين



فيالتدبير
التربيةمنظومة

والتكوين

صوصدية وخلتمدايزاتتعتبر اللامركزية اختيار تددبير  

قراطيددة المجتمددع فددي أفددق تعزيددز وتدددعيم السدديرورة الديم

ات لصدددياغة واتخددداذ القدددرارات، تسددداهم فيددد  كدددل الفعاليددد

.والتنظيمات المدنية وجميع المتدخلين

اللامركزية



فيالتدبير
التربيةمنظومة

والتكوين

يهددددف بالأسددداإ إلدددى إعدددادة توزيدددع السدددلط داخدددل إدارة 

، ةالخارجيةإلدى المصدال  المركزيةةالدولة مدن المصدال  

.يةبحيث تمارإ الأولى رقابة تسلسلية على الثان

اللاتركيز



فيالتدبير
التربيةمنظومة

والتكوين

ة تحدددث فددي كددل جهددة مددن جهددات المملكددة مؤسسددة عموميددة تتمتددع بالشخصددية المعنويدد•

.'الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين'والاستقلال المالي تدعى 

لوصدداية : الأكاديميددة'تخضددع الأكاديميددة الجهويددة للتربيددة والتكددوين المعرفددة أدنددا  باسددم •

الدولددة، ويكددون الغددرذ مددن هددذ  الوصدداية ضددمان تقيددد أجهزتهددا المختصددة ب حكددام هددذا

يددق القددانون خصوصددا مددا يتعلددق بالمهددام المسددندة إليهددا، والحددرط بوجدد  عددام علددى تطب

.النصوط التشريعية والتنظيمية المتعلقة بالمؤسسات العمومية

ط وتهدددف هددذ  الوصدداية كددذلك إلددى السددهر علددى احتددرام الأكاديميددات لتطبيددق النصددو•

ن فدي مهدام المتعلقة بمؤسسات التربيدة والتكدوين والنظدام المدرسدي، وكدذا شدروط التعيدي

.الإدارة التربوية

وتمددارإ هددذ  الوصدداية مددن لدددن السددلطة الحكوميددة المختصددة طبقددا للظهيددر الشددريف•

.المتعلق بتعيين أعضاء الحكومة والنصوط المتخذة لتطبيق 

ميدة وفقدا كما تخضع الأكاديميات للمراقبة الماليدة للدولدة المطبقدة علدى المؤسسدات العمو•
.للنصوط التشريعية الجار  بها العمل

المصالح الخارجية



السؤال الثامن

:على مستوىواللاتمركزبعض الأمثلة بخصوص اللامركزية ( ي)اذكر•

د10: المدة

الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين

المديريات الإقليمية

المؤسسات التعليمية



السؤال التاسع
د1/2: المدة

:يحدد الإطار الوطني للإشهاد•

تصنيف الشهادات1.

تحديد عتبة للحصول على شهادات معتمدة2.

نسبة الحاصلين على الشهادة3.

معدلات الحصول على الشهادات4.

تصنيف الشهادات1.

تحديد عتبة للحصول على شهادات معتمدة2.

نسبة الحاصلين على الشهادة3.

معدلات الحصول على الشهادات4.



السؤال العاشر

:مي سنةأعيدت تنظيم المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العل•

.12012

.22013

.32014

.42015

د1/2: المدة

.12012

.22013

.32014

.42015



خاتمة

ةاللامركزيسياسةتفعيللمواصلة

ستوىالمعلىالمنظومةتدبيرفيواللاتمركز

بالتوجهاتالتقيدمنبدلاالترابي،

.الدولةلسياسةالكبرىالاستراتيجية



الحكامة والتدبير في 
ينمنظومة التربية والتكو

عدنان اباعزيزي: إعداد وتقديم


