
 

 ويالتربالتوجيه والتخطيط تكوين أطر 

La Formation des Cadres d’Orientation et 

De Planification de l’Education 

 : تقديم عام

، نظرا لقياف التلامها   نئالتخطهط كماج وئ ليها  الأمر اآ  باجلتئةها    أقلالا لأطر  لم تكن الحاجةاف  أ ائا الا ا  ااااات

تكجنر و ه المعجود ابتداء من ال اتهنجا، ئتنئ  عاعا التعيهم ئالتئةه ،  يف المؤ ا اجا ادلدادهف ئالنجنئهفو ئم   ئلق  نالمتمدر اه

التربئهف ئال اااعر لين تنهه وج ئطنهج  مخططجا  الضااارئرهف لئضااا  الختصاااف ئالكج هف،  ئهن الأطر الم كرا اددارة  أ تك

 ولتمدرسووو(ئةهععم، تتب  ائتف ئالمجدهف )بنجءاا، تةعهزاا، ت ةهلا التلامه ، هالبعر طهجتعجبةمه  مع ئمحيهج،

I. :أولا: نظرة تاريخية موجزة 

 :ئ لك لبر لدة قنئاا  1961لمدر أ ابتداء من ةه  اتعجرهن  أ التئ كئهن المئزارة  أ تكرة ال 

 هن الم تعجرهن المرتبهن  أ ال يم التج  تكئغرا ) نف ئاحدة(، لبجلم

 روالم تعجرهن المرتبهن  أ ال يم العجع تكئهنهرن ج ) نتجن(، ب

 رن اااأ  ااامحا -بجلمغرا، حهث ئضاااعا برامع تعجئن مغربأ  لداد انعاااطف ادمن العملا، تم تئقهف  خمس  ااانئاا  ئبعد  

 لدد قيهلا من الم تعجرهنو بتكئهن

 خرةهن، العيمأ ئالمعنأ، ئ لك بإقرار:م تئى المتز لير   من ف المركلهدا وهكي، ا1982 فئ أ  ن

 ة التكئهن إلن  نتهن لئض  نف ئاخدةوتمدهد  تر

 الأئلنخلالا ال نف ئةه  ئالتخطهط معترك لأطر الت ة  ئض  

 ئالتخطهط التربئي من ةعفوئهن: التئةه  من ةعف نف النجنهف من التكمهز بهن التخصصجا لين م تئى ال الت

 (1985لتربئي لين مدى  نتهن )ائ التخطهط اجلتئةه   تح ععبف لتكئنأ المهتعهن  

 قيفوالتكئهن بصهف م ت ئحداا معترك بحهث هدرس كلا تخصص   أ ال نئاا اآخر لم هعد معتمد ة  

هدة نا تئ هر لدد كبهر منن الم اااتعاااجرهن حطن الحجةهجا لين م اااتئى المصاااجلح المركزهف  غف الةد هالصااا   هوئقد مكنا 

ف(، ئبداا تعطأ اكيعج جلأ التعيهم الأ ااااج ااااأ ئالنجنئي ئالعجلأ )الةجمعجا، الأكجدهمهجا، المدهرهجا ادقيهمهئالخجرةهف لقط

 و تئى النجنئهجا ن معجرهن ليطجلجا التربئهف بتعههن الم تم تئى القلين 

II. المركز وتسييره:ام نظ – ثانيا 

 ز:ظام المركن

كئهن الأطر بئزارة   ، تجبعف لمدهرهف تمن الصاانف  ا  ،الأطرتكئهن  ي مؤ اا ااف ليهج لهعتبر مركز التئةه  ئالتخطهط التربئ

ئث  حالمركز بإةراءاا بمكن ان هقئم  خطهط، ئهالتربهف الئطنهف، وئ مخصااااص لتكئهن ئا ااااتكمجلا خبرة اطر التئةه  ئالت

 وئي أ مهدان التئةه  ئالتخطهط التربئدرا جا 

 ز على سلكين: يشتمل المرك

 ، يك تكئهن الم تعجرهن  أ التخطهط ائ التئةه  التربئي •

 ،ئ التئةه  التربئيخطهط اتهتعهن  أ ال يك تكئهن الم •

 ، ئهمكن ان هكئن داخيهجوجمبد هجرةأ نظجم خ نظجم المركز •

 



 لتسيير الإداري:ا

 دهر الم جلد ئالكجتا العجموهتكئن من المدهر ئالمه هر المركز طجقم إداري 

 مفوز من وه ف التدرهس ئمئظههن إدارههن ئتقنههن ئالئان ليخد ئ المركئظههتكئن م

،  نههن، كتجا م اااجلدهن تق  ، إللامههنخطهط، إللامههنطر التتصاااجدهف، ااطر المصاااجلح ا ق  من:دارهئن  هتكئن المئظهئن اد

 خدمف ئالتنهه والئان ال

 :هيئة التكوين

مهتعااهن  ئمهتعااهن    –محجضاارهن  ا ااجت ة    –مؤ اا ااجا تكئهن الأطر العيهج(  ليتعيهم العجلأ )ائ لا ااجت ة    من:تتكئن و ه العه ف  

 –   هط ائ التئةهخط أ التم اتعاجرهن   –م اجلدهن    -ليدئلفمعند اهن    –م اجلدهن  ا اجت ة    –ئةه   ائ التطهط  هن  أ التخزممتج

 وليتطبهقعند هن م

III. كز:رمجالس الم 

 س:مةجل 3تئ ر المركز لين ه

 مجلس لاستكمال الخبرة:

ليتعيهم النجنئي، ممنلا لن ئزارة العااااؤئن اددارهف  صااااهت  ر ه ااااج، الكجتا العجم  ئهتألف من ئزهر التربهف الئطنهف ئممني  ب

المركز ئالمدهر  ة التربهف، مدهر  ربئزا  هفلمصاااجلح المركزا  رة تكئهن الأطر ئالتكئهن المعنأ، مدهريئالمجلهف، ممنلا لن ئزا

 ةو  الكجتا العجم، ئالأ جتالم جلد ئ

 وةه  التربئيخطهط ئالتئحث التربئي  أ مةجلا التبالئض  مخططجا التكئهن ئ المةيسمن اختصجص و ا 

 داخلي:جلس المال

ئهن بجلمركز، ئمن  ( هنتخبعمج اطر التك2مدهر الم اااجلد ئالكجتا العجم ئالممئن ئمن ا اااتج هن )هتألف من المدهر )ر هس( ئال

 لا  يكوممنلا ئاحد لن ك ا جس( لن الطيبف لين 2ممنيهن )

و كمج همكن ان هدلن  أ عااكلا مةيس  ر هسمن ال  بج ااتدلجءا الضاارئرة ل لك، دلهةتم   أ بداهف ال اانف التكئهنهف، ئكيمج  

 وتأدهبأ بطيا من المدهر اهضج

التربئهف ئالنقج هف    يق ا: تئزه  ا لتمجداا، برمةف بعض الأنعاااطفه اااجلد المةيس المدهر  أ اداء معجم     اااهمج  همج هتع

 ووووليمركز الداخيأقجنئن ئالرهجضهف، ئض  ائ تغههر ال

 مجلس التكوين: 

  نف التكئهنو كجتا العجم ئا جت ةدهر الم جلد ئال( ئالمف كلا مةيس التكئهن بجلن بف لكلا  يك من المدهر: )ر هسهتأل

 ب نف التكئهنو لا التربئهف الخجصف ب يك ائ لمةيس بجلم جئهعتم ا

 من نصف الألضجءوطيا مكتئا ئ بطيا من المدهر ائ بهةتم   أ بداهف ئ أ نعجهف ال نف التكئهنهف، ا

 الم تعجرهن  أ التخطهط ائ التئةه  التربئي تكئهنيك نجلنج:  

 

 

 

 

 



IV.  :شروط الترشيح 

 ح  أ ئة :ين إنر مبجراة تهتالقبئلا  أ ال نف الأئلن لتم ه

، ئالأ اجت ة اطر الأكجدهمهجا الةعئهف ليتربهف ئالتكئهن ال هن قضائا  اا  انئاا  ئلا ئالنجنأدا أ ئال ايك الأا اجت ة ال ايك ا بت

ائ    اااااا اج اهف أ الدرا اجا الأزة  ئ عاعجدة ادةجازة  لين عاعجدة ادةج، ئالحجصايئن لين الأقلا الصاهف  بع ههعيهف  من الخدمف ال

 دلعجوةجزة ائ مج هعجععجدة اد

 محتوى المباراة:  .1

 لين:تعتملا المبجراة 

 ات كتابية: اختبار

 ملمعاال مدة الإنجاز تخطيط التربويمستشار في ال توجيه التربويمستشار في ال

 كئ تقنأاختبجراا ال ه
 جا العمئمهفتحيهلا نص  أ ال هج 

 هكئلئةهف التربهف أ   اختبجر

 كئ تقنأاختبجراا ال ه
 جا العمئمهفتحيهلا نص  أ ال هج 

 أ  ئ هئ اقتصجدي بجر اخت

 جنت جل
  جلجا  3

 جن جلت

1 
1 
1 

حهن  مترعاازه إ  ليةتهج، ئ  ه اامح بج1عجملا  مجن، هخصااص ل  الةنف ا متحم  للجم  ئار  ئوئ لبجرة لن ح  :اختبار شففيوي

 لين الأقلا  أ ا ختبجراا الكتجبهفو 10/20صيئا لين ال هن ح

  ترشيح:ملف ال .2

 :الئنج ق التجلهفمن  ئن ميف الترعهحتكه

 بجراة،ترئنهف ليمكلبر البئابف ا لئصلا الترعهح ا لكترئنأ م تخرةف  •

 تهش الأخهر،ن خف من تقرهر الته •

 المحصلا ليهعج،زة ةجمن ععجدة اد دق ليهعجن خف مصج •

 طجقف التعرهف الئطنهفون خف من ب •

V. حاناتلدراسة والامتا: 

 خطهط التربئي   نتهنوئ الت ععجدة م تعجر  أ التئةه  ا تغرق مدة التكئهن قصد تحضهر ئنهلا ت

طبهقأ ئوئ هقئم لين ا اجس ئصاف المهجدهن الداخيف ضامن  ز التئةه  ئالتخطهط مةجلهن: نظري ئآخر تكهتضامن التكئهن بمر

 م مرحيهفوارة التربهف معجئزين مج حددت  لعم ئي، ئ لك بنجء لتربخطهط المدر أ ئالتاوتمجم الم تعجرهن  أ التئةه  ال

 : قادرا على المستشار المتدرب ليكون إعداديتم ،  تئى التكئهن العجملين م

 و ط التربئيئال لينإنةجز بحئث تتئخن التعرف  •

 ا  ت نجس بمختيف التقنهجا التئنهقهفو •

 م تقبلا(وعملا ) أ البه ف الالم جومف لن طرهق انعطف البحث  أ تح هن  •

 تربئيوا قتراا اكنر من مهدان البحث ال •

 نهسوالتزئد بمهجوهم ا ج هف  أ ليم ال •

 لين التنظهم ادداري ئالتربئي بجلمغراو التعرف •

 طبقف  أ المهدان التربئيوختيف تقنهجا ادحصج هف الما  ت نجس بم •

 وا  ت نجس بجلمعيئمهجا  •

 ص التنمهف ا قتصجدهف ئا ةتمجلهفوعرف لين ا تةجوجا الهكرهف الر ه هف  همج هخالت •

 وغرا هجهمالتزئد بمهجوهم ا ج هف  أ الد  •

 تطئهر المعجرف اليغئهف ئالتئاصيهفو •

مدة  أ حقيأ    ئا قتصجد المعتوهم الأ ج هف  أ ليئم التربهف ئا ةتمجتكئهنج هركز لين المهج  الأئلنلا ال نف  طيبف خلايقن الته

 نظرهف ئتطبهقهف، حصص منعةهف، تدارها مهدانهف(وئس التخطهط ئالتئةه  )در



 كما يلي:  الأولىالتكوين بالسنة  وتوزع مواد

 عدد الساعات أسبوعيا الوحدات

 التربوي المستشار في التخطيط

Economie Générale 6H 

Législation et Organisation Administrative 6H 

Sciences d’Education/ Communication 6H 

Management et Gestion de l’Education 6H 

Méthodologie 6H 

 التربوي التوجيهالمستشار في 

Psychologie Générale et Sociale 2H 

Psychologie de l’Enfant et de l’Adolescent 2H 

Informatique 2H 

Economie Générale et Analyse de Développement 2H 

Statistiques 2H 

Economie Générale 2H 

Sciences de l’Education / Communication 2H 

Méthodologie 2H 

Management et Gestion de l’Education 2H 

Législation et Organisation Administrative 2H 

Auto-Formation 16H 

طيبف بن ابف  راقبف الم اتمرة ئانعاطف الخلا  ه  نتج ع المهنظم  أ آخر ال انف، ئتد هف لين إنر امتحجن  هتم ا نتقجلا إلن ال انف النجن

التكئهن    تئز  مئاد ، ئ10/20 هن حصااايئا لين معدلا   هقلا لن  يبف الم اااتعاااجرئن ال، ئهقبلا  أ ال ااانف النجنهف الط50%

 أ:كجآتحصصعج ئ

 عدد الساعات أسبوعيا الوحدات 

 التربوي المستشار في التخطيط

Démographie – Cours & TD  

Planification Stratégique et Planification Opérationnelle  

Planification de l’Education & Techniques et Outils de Planification  

Planification Spatiale  

Constructions Scolaires  

Statistique  

Séminaires/ Activités /  

Audit & Finances Publiques  

Sociologie de l’Education  

Techniques et Outils de Planification de l’Education  

Informatique  

 التربوي التوجيهالمستشار في 

Orientation cours & TD  

Statiques Cours & TD  

Séminaires / Activités / Rattrapages  

Psychométrie   

Mesure et Evaluation  

Informatique  

Techniques d’Information scolaire, Universitaire, et Professionnel  

Sociologie de l’Education / Psychopathologie  



VI. :الأنشطة التربوية والموازية 

 كون من عنصرين أساسين:ئقي مهم يتثايتوفر المركز على مخزون و

 ودر ف بجلمركزخطهط ئالئحداا الملين آ ف الئنج ق المتعيقف بجلتربهف ئليم النهس ئالتئةه  ئالت تئيحالتأ ت زانة الكتبخ

عج تقرها طرا ق ا اتعمجلا ئإةراء الرئا ز ال اهكئلئةهف ئحهروج إلن المتدربهن، إضاج ف إلن : ئالعدف من إنعاج زانة الروائزخ

 وووج الهعجلا  أ التقئهم التربئيئرود 

ليمتدربهن ئإطلالعم لين الم ااااتةداا التربئهف  ئالمعنهف  و ا، ئمن انعااااغج ا التكئهن ك لك، إنمجء الةئانا العااااخصااااهف  

منلا  يبفو ئتتتنظم بعاكلا م اتمر بجلمركز انعاطف تربئهف بمعاجركف المؤطرهن القجرهن ئالعرضاههن ئالطحقهق  لك، ئلت  المهدانهفو

بجلمغرا، التكئهن المعنأ    هلا بجلمدر اااف، آ جق التعاااغهلاطمداخلاا، منعج: للاقف الجضاااراا ئمحئو ه الأنعاااطف  أ ندئاا  

كمجلا التكئهن  أ مجدة ال اااكجن،  معهف، ا اااتمهف، إعاااكجلهف محتئى التعيهم بجلمغرا، آ جق الدرا اااف الةجئالتربهف، التنظهم ئالتن

  أ، ووووممجر جا ةدهدة  أ التئةه  المدر

VII. تقبل:آفاق المس 

من    200من  نهن، هتضااح ان المركز قد حقق  اارلف قهج ااهف  اامحا ل  بج ااتقبجلا  من خلالا قراءة  اارهعف لتطئر الداد المكئ

هرهف  و ه ارقجم تغطأ  اانئهج حجةهجا مد دربهن ائ اكنر مرة كلا  اانتهن، ئمتمهتعااهن  ئلعاارة  يبف الم ااتعااجرهن كلا  اانف،  الط

 لمختصفوخطهط للأطر االت

من الممكن ان هقئم المركز الصاادهقف، اصاابح  هط ئالتئةه  بجلدئلا العااقهقف ئخطئ أ إطجر ربط العلاقجا م  مؤ اا ااجا الت

 خيهعوهقهف ئدئلا العرق الأئ ط ئال رةه  لبعض الدئلا ادئهن اطر التخطهط ئالتئبتك

ئةها   ث نعاجهاف التكئهن، قرر مركز التةالا تقرهاا المتادربهن من مهادان البحاث باإنةاجز بحئعئداا من ازهاجدة لين المة

 و1989تربئي خلالا  نف ث  أ التئةه  ئالتخطهط الخطهط التربئي إنعجء خيهف البحئالت

ئث معمقف  أ مهجدهن التئةه   القهجم ببحنلا  أ  حددا اودا ج تتم  ئهعااجرك  أ و ه الخيهف ةمه  الأ ااجت ة القجرهن بجلمركز حهث 

 ئالتخطهط التربئي بجدضج ف إلن مهجدهن التربهف بصهف لجمفو

بجلمغرا،   دي ئ ائق العاغلاخرى، ئنظرا إلن اومهف تةمه  المعيئمجا حئلا المحهط المدر اأ ئال ائ اهئ اقتصاجا  ئمن ةعف

ئماجا المعاااااجر إلهعاج ئتبيهغعاج إلن بعادف تةمه  المعي  (CRISP)باجلمركز خيهاف مئارد ادللام المادر اااااأ ئالمعنأ   احادناا 

 المعنههن ئالراحبهنو

عجئن م  المؤ ا اجا  ئالمعنهف ئالةجمعهف بجلتدر اهف  عيئمجا المه اعم الأ اجت ة البجحنئن ئطيبف المركز بتةمه  ئتصانهف المئ

 لدادوج ليتدائلاوةتعج ئتصنههعج ئإ  حيهيعج ئنمالمختصف  أ البحث ا قتصجدي ئا ةتمجلأ ئالتربئي بجلمغرا بعدف ت

عتبر النعااجط ال ي تقئم ب  و ه الخيهف ئنظجم تعها المعيئمجا المدر ااهف ئالمعنهف ئالةجمعهف بمج نمئ ةج هعملا المركز لين  ئه

 جوئم تعجرهن لند التحجقعم بمقجطعجا التئةه  التأ  هعميئن بعئن من مهتعهن ان هتبنجه المتخرة

 


